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SARA HILDENIN TAIDEMUSEON PALVELU- JA VUOSISUUNNITELMA 2024

Toiminta-ajatus ja palvelutuotannon kuvaus

Sara Hildénin taidemuseo tarjoaa Sara Hildénin Saation ja Tampereen kaupungin valiseen
10.1.1975 allekirjoitettuun sopimukseen perustuvat taidemuseopalvelut, jotka koskevat Sara
Hildénin Saation omistaman suomalaisen ja kansainvalisen modernin- ja nykytaiteen
kokoelman esillapitoa ja hoitoa seka vaihtuvien nayttelyiden jarjestamista Tampereen
kaupungin omistamassa ja yllapitamassa Sara Hildénin taidemuseossa. Sara Hildénin
taidemuseo merkitsee kotikaupungilleen ja asiakkailleen ymparivuotista kansainvalisen tason
kulttuuri- ja matkailunahtavyytta. Samalla se vaalii arvokasta kansallista kulttuuriperint6a.

Kokoelmanhoitopalvelut huolehtivat taidekokoelmasta, esillapidosta ja sailytyksesta, museon
kirjastosta ja arkistosta, viestinnasta, museopedagogiikasta, kiinteistdjen yllapidosta seka
talous- ja hallintopalveluista. Kokoelmapalveluissa valmistaudutaan edessa olevien
tilakysymysten ratkaisuun tahtaaviin toimenpiteisiin.

Nayttelypalveluiden tulosyksikon toiminta sisaltaa kaiken nayttely- ja muun toiminnan, jonka
asiakas kokee kayttaessaan museon palveluita joko vieraillessaan museossa tai esimerkiksi
museon verkkosivuilla.

Syyskuussa 2023 avattu etelakorealaisen Lee Bulin nayttely jatkuu tammikuun 14. paivaan
asti.

Kevaan 2024 uusi nayttely on koottu Sara Hildénin Saation omasta kokoelmasta. Vihredn
puun punaiset linnut -nayttelyn teokset ovat esilla17.2.-12.5.2024. Nayttely esittelee saation
ulkomaisen kokoelman keskeisia taiteilijoita ja teoksia 1900-luvun alkuvuosista tahan
paivaan: maalauksia, veistoksia, piirustuksia, grafikkaa. Nayttelyn nimi pohjautuu Kiki
Smithin piirustukseen Red Birds on Green Tree.

Kesanayttelyna esitelldan 8.6.—15.9.2024 Jean-Michel Othoniel (s. 1964, Saint-Etienne).
Pariisissa asuvan ja tydoskentelevan yksityisnayttely Sara Hildénin taidemuseossa koostuu
hanen viimeaikaisimmista lasi- ja metalliteoksistaan seka maalauksistaan. Othoniel on Sara
Hildénin Saation kokoelmataiteilija. Lasi on ollut taiteilijan tunnusomaisin materiaali 1990-
luvun alusta lahtien. Sen ominaisuudet korostavat hanen taiteensa moniselitteisyytta ja
vastakohtaisuutta. Se on monumentaalista mutta herkkaa, barokkisen runsasta ja samalla
minimaalista, runollista mutta poliittista. Nayttely, joka on Othonielin ensiesiintyminen
Pohjoismaissa, jarjestetaan yhteistydssa taiteilijan, hanen ateljeensa ja Perrotin-gallerian
kanssa.

Syysnayttelyna on 5.10.2024-19.1.2025 suomalaisen nykytaiteilijan yksityisnayttely.
Taiteilijan nimi julkaistaan myéhemmin.

Café Sara -tulosyksikko tuottaa Sara Hildénin taidemuseon ravintolapalvelut.

Toimenpiteet palvelutuotannon kehittamiseksi

Sara Hildénin taidemuseon tuotantostrategiana on tuottaa kustannustehokkaasti
korkeatasoisia, eri asiakasryhmia kiinnostavia taidemuseopalveluja.



Kokoelmanhoidon painopistealue on seka ulkomaisen ettd suomalaisen kokoelman
turvallisessa sailytyksessa, kokoelman tutkimuksessa ja kokoelmaan liittyvan tiedon
tallentamisessa. Museon oma taidehistoriallinen kirjasto on osa kokoelmapalveluita.

Toiminnalliset tavoitteet ja henkildsto

Sara Hildénin taidemuseo pyrkii yllapitamaan ja hydodyntamaan toiminnassaan kokoelman
mahdollistaman aktiivisen nayttely- ja lainaustoiminnan pohjalta luotuja kotimaisia ja
kansainvalisia kontakteja seka kansainvalisesti korkeatasoisen taidekokoelman kautta
saavutettua tunnettuutta jarjestamalla kustannustehokkaasti merkittavia suomalaisen ja
kansainvalisen modernin ja nykytaiteen nayttelyita.

Museon tilaratkaisujen mahdollisuuksia tutkitaan kaupunkitasoisesti ja sita varten on
muodostettu tydoryhma. Toistaiseksi toimitaan nykyisissa tiloissa.

Toiminnassa kiinnitetaan edelleen erityista huomiota tyohyvinvointiin, esihenkilotyon
vahvistamiseen seka tasa-arvoisen tyoyhteison yllapitamiseen. Henkilokunnalle jarjestetaan
virkistyspaivia yhteisten retkien ja museokayntien muodossa. Tyotehtavat museossa ovat
monipuolisia ja vaihtelevia, mika edesauttaa tyossa viintymista.

Sara Hildénin taidemuseo on mukana digitaalisen lipunmyyntikanavan kayttéénotossa.

Talous

Talouden osalta jatketaan kustannustehokasta toimintaa optimoimalla henkiléston maara ja
rakenne seka saastetaan toimintarahoissa hyvalla suunnittelulla.

Toimintakatetta saatiin nostettua edelliseen vuoteen verrattuna. Toimintakate ensi vuodelle
on 1,825 milj. euroa. Korotustarve perustuu henkildstdmenojen ja palveluiden ostoista
johtuvaan menojen kasvuun. Oman tulorahoituksen tavoitteeksi on asetettu 0,262 milj. euroa.
Investointien maararaha on 0,030 milj. euroa.

Haasteena talouden osalta on hintojen nousu kaikissa tiliryhmissa.

Seuraavalla sivulla on esitettyna Sara Hildénin taidemuseon vuosisuunnitelman
tuloslaskelma.



Sara Hildénin taidemuseo 2024

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2022 VS 2023 Enn. 2023 VS 2024
Myyntitulot -192 -71 -130 -71
Maksutulot -641 -188 -285 -188
Tuet ja avustukset -14 -14
Vuokratulot
Muut toimintatulot -17 -3 -3 -3
Toimintatulot yhteensa -865 -262 -432 -262
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Henkildstomenot 1021 960 1000 1024

Palkat ja palkkiot 835 794 816 855

Henkilésivumenot 186 167 184 169
Palvelujen ostot 754 511 611 546
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 95 63 63 66
Avustukset
Vuokramenot 437 425 445 449
Muut toimintamenot 3 2 2 2
Toimintamenot yhteensa 2311 1962 2062 2087
Toimintakate 1447 1700 1650 1825
Rahoitustulot ja -menot 0
Poistot ja arvonalentumiset 13 28 0 28
Tilikauden tulos 1459 1728 1650 1853
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1459 1728 1650 1853
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2022 VS 2023 Enn. 2023 VS 2024
Investointimenot 0 30 0 30
Rahoitusosuudet 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0
Sitovat erdt

I Toiminta- Toiminta- Toiminta-
Kayttétalous (1 000 euroa) tulot menot kate
-262 2017 1825



Henkilosto

Sara Hildénin taidemuseon henkiléstdssa on menossa sukupolven vaihdos. Kuluvana
vuonna on ollut kaksi elakkeelle siirtymista. Korvaavia rekrytointeja on jo osittain tehty, mutta
tulevalle vuodelle jaa viela ainakin yksi museomestarin rekrytointi. Avustaviin tehtaviin
pyritaan tyollistamaan erilaisilla tuki- ja tyollistamisvaroilla edelleenkin henkil6ita tarpeen
mukaan. Tyollistettavien maara vaihtelee nayttelykohtaisesti. Henkildston koulutusta tuetaan
ja kannustetaan osallistumaan etenkin kaupungin tarjoamiin koulutuksiin koulutussuunnitel-
man mukaisesti. Henkiloston tyohyvinvointiin pyritaan osoittamaan erityistd huomiota.
Henkilostopalaverit pidetaan viikoittain. Tulevalla tilikaudella pyritaan helpottamaan pitkaan
jatkunutta henkilostovajetta palkkaamalla yksi museoavustaja ja yksi museomestari lisaa.

Yksikon nimi: Sara Hildénin taidemuseo

Henkiloston maara ja
rakenne

TP 2022 |VS 2022 |TA 2023 VS 2024
Palkalliset henkiloty6vuodet (htv) 25,0 26,0 26,0 27,0

Josta maaraaikaisen henkiloston
osuus (htv) 5,0




